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Fachtagung Lehrerfortbildung

Veränderung begleiten - Entwicklung gestalten
Bundesweite Fachtagung des Deutschen Vereins zur Förderung der Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung  (DVLfB)
und des Landesinstituts Hamburg (LI) vom 18.06. bis 20.06.2008



Unterschiedlichkeit als Herausforderung
für Lehrerfortbildung

Eine gemeinsame Fachtagung des
Deutschen Vereins zur Förderung
der Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung  (DVLfB)
und des
Landesinstituts für Lehrerbildung
und Schulentwicklung Hamburg (LI)

Mittwoch, 18.06.2008 bis Freitag, 20.06.2008
im Landesinstitut für Lehrerbildung
und Schulentwicklung,
Felix-Dahn-Straße 3, 20357 Hamburg

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die wachsende und im Wandel begriffene Hete-
rogenität in Schüler- und Elternschaft, die damit 
verbundenen unterschiedlichen Bildungskulturen 
sowie deren interkulturelle Herausforderungen, 
stellen hohe Ansprüche an alle Professionen, die 
in Schule tätig sind.

Hinzu kommen der demografische Wandel mit 
der Entschulung von ganzen Landstrichen und 
neue bildungspolitische Entscheidungen.
Auf der Basis der bisherigen Problemlösungs-
praxis sind diese gesellschaftlichen Ansprüche 
nicht mehr zu bewältigen.

Unter dem Aspekt der Unterschiedlichkeit von 
Herausforderungen, auf die Schule heute profes-
sionell antworten soll, will die Tagung Antworten 
geben, welche Kompetenzen Lehrkräfte entwi-
ckeln und welche sich Fortbildnerinnen und Fort-
bildner aneignen müssen.

Uns geht es dabei um die Suche nach einer an-
gemessenen Rolle der professionellen Fortbild-
ner und Fortbildnerinnen sowie Schulentwickler 
und Schulentwicklerinnen, die Veränderungen 
begleiten und Entwicklungen gestalten.

Veränderungenbegleiten -
Entwicklung gestalten



Dabei wollen wir die Komplexität und Unter-
schiedlichkeit der Herausforderung in folgenden 
Problemlagen und Erscheinungen in den Blick 
nehmen:

n   Qualitätsentwicklung
n   demografischer Wandel
n   neue Ansprüche an die Lernkultur
n   kompetenzorientiertes Lernen
n   Leistungsvergleiche
n   externe und interne Evaluation
n   interkulturelle Herausforderungen
n   neue Steuerungsmodelle
n   Heterogenität

Inhaltliche Herausforderungen

Wir werden die Vielschichtigkeit der Herausfor-
derung für die Beschäftigten im Schulsystem 
in fünf Arbeitsgruppen (Stammgruppen) 
bearbeiten. Dazu werden wir die folgenden 
Themenschwerpunkte inhaltlich in den Blick 
nehmen:

n   Schulstruktur
n   Individualisierung
n   Selbstverantwortete Schule
n   Schulinspektion
n   Schule und Partner

Um während der Fachtagung den Blick über den 
Tellerrand zu heben und dabei die Perspektive zu 
erweitern, werden in übergreifenden „Experten-
gruppen“ weitere fachliche Inputs gegeben und 
diskutiert. Themenschwerpunkte sind

n   Heterogenität
n   Change Management
n   Eigenverantwortung
n   Professionalität
n   externe Evaluation / Controlling

Ziel der Tagung ist es auszuloten, wie Fortbildner 
und Fortbildnerinnen, Trainer und Trainerinnen 
sowie alle im Bereich von Personalentwicklung 
in Schule Tätigen ihre eigene Aufgabe und ihre 
Rolle für die Zukunft beschreiben.

Didaktisches Konzept

Als didaktisches Konzept bietet die Tagung die 
Arbeit in Stamm- und Expertengruppen nach der 
„Stex“-Methode an. Mit dieser Methode werden 
zum einen die Inhalte der Fachtagung erarbeitet, 
zum anderen wird die Gelegenheit gegeben, die 
Methode aus der Teilnehmerperspektive selbst 
kennen zu lernen und zu erproben. Dabei wird 
in den Stammgruppen ein feststehender Teilneh-
merkreis immer wieder zusammenkommen, um 

mit einer fachlich versierten Moderation gemein-
sam zu einem Themenschwerpunkt zu arbeiten. 
Zwischendurch werden die Teilnehmer in anders 
zusammengesetzen Expertengruppen Impulse 
zu übergeordneten Themen erhalten, die sie 
dann in ihren Stammgruppen in die Diskussion 
einbringen. 

Wir wünschen Ihnen einen interessanten Tagungs-
verlauf, anregende Gespräche untereinander und 
einen Schatz an Erkenntnissen, die Sie mit sich nach 
Hause nehmen.

Jutta Maybaum   Peter Daschner
Vorsitzende des DVLfB  Direktor des LI-Hamburg



Mittwoch, 18.06.2008

14.00 Uhr  Ankommen und Stehkaffee 
  Fingerfood

14.30 Uhr  Eröffnung 
  Senatorin 
  Dr. Uwe Heinrichs 
  Abteilungsleiter Fortbildung 
  Jutta Maybaum, 
  Vorsitzende des DVLfB

15.00 Uhr  1. Stammgruppenphase 
  Einführung

16.30 Uhr  Kaffee

17.00 Uhr  
  
  
  

Reinhard Kahl 

  
  
  

Heterogenität und 
Perspektiven der 
Schulentwicklung - eine 
multimediale 
Präsentation

19.00 Uhr  Abendessen

20.00 Uhr  Mitgliederversammlung 
  des DVLfB

Donnerstag, 19.06.2008

09.00 Uhr  2. Stammgruppenphase 
  Arbeitsphase

11.00 Uhr  Expertengruppenphase

12.30 Uhr  Mittagspause

14.00 Uhr  3. Stammgruppenphase 
  Arbeitsphase

16.00 Uhr  Expertengruppenphase 

19.30 Uhr  Abendprogramm

Freitag, 20.06.2008

09.00 Uhr  4. Stammgruppenphase 
  Arbeitsphase, 
  Sicherung der Ergebnisse

11.30 Uhr  Abschlussforum 
  Konsequenzen für die 
  Professionalität der 
  Professionellen

14.00 Uhr  Führung 
  durch die Speicherstadt
  (Anmeldung über Anmeldebogen)



Stammgruppen*

Stammgruppe 1 
Schulorganisation  und -Struktur 
Moderation Björn Steffen, Stefani Schmachtel
Landesinstitut Hamburg, Agentur für Schulbegleitung, 
Serviceagentur der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung

Stammgruppe 2 
Individualisiertes Lernen 
Moderation Dr. Kerstin Tschekan
Landesinstitut Hamburg, Schulentwicklung im System

Stammgruppe 3 
Selbstverantwortete Schule 
Moderation Christiane Giese
LISUM, Berlin/Brandenburg

Stammgruppe 4 
Schulinspektion 
Moderation Heidemarie Werner,
Schulvisitation in Brandenburg

Gerd Brückner
NiLS, Hildesheim

Stammgruppe 5 
Schule und Partner 
Moderation Christine Wolfer 
Service Agentur Ganztägig lernen, Thüringen (DKJS)

Ines Opolka
Bildungswerk der Thüringer Wirtschaft

 

Expertengruppen*

Expertengruppe A Heterogenität 
Input 1: Prof. Ursula Neumann 

Universität Hamburg

Input 2: Dr. Monika Renz, Dr. Britta Pohlmann
 Landesinstitut Hamburg,  Abt. Qualitätsentwicklung und Evaluation

 

 
 

Expertengruppe B 
Change Management 
Input 1: Ralph Schubert 
Input 2: Ralph Schubert
                 Coverdale Unternehmensberatung

Expertengruppe C 
Eigenverantwortung 
Input 1:   Dr. Gerd Achenbach

Philosophische Praxis Bergisch-Gladbach

Input 2: Armin Lohmann 
                 Niedersächsisches   Kultusministerium

Expertengruppe D 
Professionalität 
Input 1: Prof. Oswald Bauer Hochschule Vechta

Input 2: Botho Priebe Speyer

Expertengruppe E 
Externe Evaluation und Controlling 
Input 1u. Input 2:Kay Brügmann, Wulf Homeier 
Ministerium fuer Schule und Weiterbildung- Nordrhein-Westfalen

*Input 1: Do.vorm., Input 2: Do.nachm., zum Ablauf 
und zum Didaktischen Konzept beachten Sie bitte 
die Erläuterungen im Vorwort.



Organisatorische Hinweise

Der Tagungsbeitrag beträgt 130 Euro für 
Mitglieder, 150 Euro für Nicht-Mitglieder.

Anmeldung 
Anmelden können Sie sich bis zum 30.05.2008 
im Tagungsbüro des Landesinstituts mit dem 
beiliegenden Anmeldebogen. Bitte kreuzen 
Sie für Ihre Teilnahme an der Stammgruppe 
unbedingt einen Erst- und einen Zweitwunsch 
an!

Überweisen Sie Ihren Tagungsbeitrag bitte bis 
zum 01.05.2008 auf das Konto Nr. 200 015 33 
bei der Deutschen Bundesbank Hamburg BLZ 
200 000 00. Geben Sie auf der Überweisung 
unbedingt an: Tagung DVLfB und die 
Schlüsselnummer 30061, sonst kann Ihr 
Beitrag nicht eindeutig zugeordnet werden.
Nachdem wir Ihren Tagungsbeitrag erhalten 
haben, bekommen Sie Ihre An-
meldebestätigung.

Hotelübernachtung 
Für die Teilnehmer der Tagung sind vom Lan-
desinstitut bis zum 01.04.2008 
Zimmerkontingente in folgenden Hotels 
reserviert. Sollten die Hotels ausgebucht sein, 
finden Sie weitere Übernach-
tungsmöglichkeiten unter: www.hamburg.de

www.lehrerfortbildung.de
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Bitte wenden Sie sich bei Bedarf telefonisch 
oder per Fax direkt an die Hotels. Die 
Übernachtungskosten sind nicht in 
der Tagungsgebühr enthalten.

NH-Hamburg Norge 
Schäferkampsallee 49 
20357 Hamburg  Preis 95,- Euro 
Tel. 040 / 4 21 06 07 40 
Fax 040 / 4 21 06 07 42 

Hotel Yoho 
Moorkamp 3 
20357 Hamburg  Preis 90,- Euro 
Tel. 040 / 2 84 19 10 
Fax 040 / 2 84 19 14 - 1  

Hotel Bellmoor 
Moorweidenstraße 34 
20146 Hamburg  Preis 86,- Euro 
Tel. 040 / 4 13 31 10 
Fax 040 / 41 33 11 41

Anfahrt mit der Bundesbahn 
Hauptbahnhof Hamburg, anschl. U-Bahn Linie 
U2 Richtung Niendorf- Markt bis Christuskirche 
(ca. 8 Minuten)

Anfahrt mit dem PKW 
A7 Ausfahrt Stellingen, anschließend Kieler 
Straße in südlicher Richtung über Eimsbüttler 
Marktplatz - Fruchtallee - Moorkamp


