Professionalisierung der Lehrkréftefortbildung stirken! Good Practice — Transfer —
Vernetzung

Tagung des Deutschen Vereins zur Forderung der Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung (DVLfB)
in Kooperation mit der Evangelischen Akademie Loccum, 16.-17.6.2023

Workshop Kurzbeschreibungen

Workshopreihe I: Freitagnachmittag

WS 1: Qualifizierung von Fortbildenden: modularisiert, kollaborativ mit Wissenschaft,
léinderiibergreifend

Fiir Fort- und Weiterbildung stellt das lehrende Personal und dessen Professionalitat die
wichtigste EinflussgroRe fiir eine wirksame und qualitativ hochwertige Gestaltung von Lehr-
Lernprozessen dar (Martin et al., 2016). In dem Workshop wird in Form einer Fallstudie das
niedersachsische Qualifizierungsmodell fiir Fortbildende, das in einer Kooperation des
Landesinstituts (NLQ) mit den Universitaten Braunschweig und Vechta entwickelt und Anfang
2020 etabliert wurde, in seiner Struktur prasentiert und hinsichtlich zentraler
organisatorischer, didaktischer und methodischer Aspekte - auch anhand ausgewahlter
Evaluationsergebnisse - diskutiert.

Ausgehend von der Frage, wie Standards fiir Fortbildungstatigkeiten aussehen kénnten, wird
das in dem Kooperationsprojekt entstandene Kompetenzprofil fiir in Fortbildung Tatige
vorgestellt und besonders hinsichtlich der notwendigen digitalen Kompetenzen befragt.

Die inhaltliche Struktur von Qualifikationsprozessen wird in vielen Landern in Modulkonzepten
gefasst. Am Beispiel der Fortbildungsmodule des NLQ werden Vergleiche mit den
Konzeptionen anderer Bundeslander angestellt und die Auswahlstrategien von
Qualifizierungsschwerpunkten erortert.

In einem weiteren Schritt wird die Bedeutung von Netzwerken fiir die Tatigkeit der
Fortbildenden thematisiert. Am Beispiel von Netzwerken aus anderen Fortbildungsbereichen
soll nach den Moglichkeiten einer landeritbergreifenden Community of Practice Giber die
Tagung hinaus gefragt werden.

Moderation und Input: Dietlinde Vanier / Dieter Schoof-Wetzig / Volkmar-Sebastian Knoke

WS 2: Schulinterne Fortbildungen — Gelingensbedingungen fiir eine professionelle
Qualifizierung im System Schule

Gute Schulen entstehen nicht durch Regulierung von aufSen oder oben, sondern sind
selber ,,Motor der Schulentwicklung” (Rolff 1998). Dies wird im Zuge der Neuen Steuerung
auch von den Bildungsadministrationen der Lander eingefordert.




Schulen, die im Rahmen der vorgegebenen Ziele ihre Entwicklung und die Wege zur
Zielerreichung weitgehend selbst steuern, missen sich auch um die Entwicklung ihres
Personals und die Erweiterung von dessen Kompetenzen kiimmern.
Professionalisierung ist damit nicht mehr nur die individuelle Angelegenheit einzelner
Lehrpersonen, sondern wird zur Aufgabe der gesamten Schule. Damit gewinnen die
verschiedenen Formen der schulinternen und kollegialen Qualifizierung (SCHiLF), die es
vereinzelt und weitgehend unsystematisch immer schon gab, an zentraler Bedeutung.

e Input zum Forschungsstand und zu den rechtlichen Regelungen in den Landern

e Fragestellung: Gelingensbedingungen fir ein schulinternes Qualifizierungssystem? (u.a.

Teamstrukturen, ZeitgefaRe, Formate, Qualifizierungsplanung, Ressourcen...)

e Wie kdnnen Landesinstitute/Kompetenzzentren SchiLF unterstitzen?

e Erarbeitung von Handlungsvorschlagen

e Vorstellung der SchilLF-Praxis in ausgewahlten Schulen

e Exkurse: Teacher Learning in Singapur/Hospitationsschulen in Hamburg

e Bilanz: Drei Vorschlage zur Professionalisierung von SchilF

Moderation und Input: Peter Daschner / Ulrike Heinrichs / Alexander Brand

WS 3: Heterogenitat in der Schule: Individuelle Forderung und faire Lernchancen

Der Umgang mit Heterogenitat und Vielfalt im Kontext von Schule ist ein fach- und unter-
richtstibergreifend relevantes Querschnittsthema, welchem sich auch die Lehrer:innen-
fortbildung in vielfaltiger Art und Weise annimmt.

Doch auch wenn in den letzten Jahren zahlreiche Konzepte zur Bearbeitung dieses breiten
Themenfelds fiir die dritte Phase der Lehrer:innenbildung entwickelt und erprobt wurden,
bleiben Fortbildungen zum Umgang mit Heterogenitat und Vielfalt eine herausfordernde
Angelegenheit und bringen oftmals nicht den gewiinschten Effekt. Dies liegt zum einen an der
Komplexitdt des Themas selber, aber auch an ungeeigneten Fortbildungsformaten, einer
fehlenden multiprofessionellen Ausrichtung sowie dem Missstand, dass Kollegien nicht
gemeinsam an dem Thema arbeiten.

Das Niedersachsische Landesinstitut fiir schulische Qualitatssicherung (NLQ) hat sich diesen
Herausforderungen gestellt und entwickelte die , QualifizierungsmaRnahme inklusive Schule”
(QuiS), in deren Rahmen speziell hierfiir qualifizierte Lehrkrafte, genannt ,,Multiplikator:innen
inklusive Schule” (MiS), mehrteilige, bedarfsorientierte Fortbildungen fiir ein Gesamt- oder
Teilkollegium einer Schule anbieten.

Im Workshop wird das Konzept dieser Qualifizierungsmalnahme vorgestellt. Daran ankni-
pfend, setzen sich die Teilnehmer:innen des Workshops mit der Frage auseinander, welche
Gelingensbedingungen fir Fortbildungen zum Thema Heterogenitat und Diversitat sich aus
diesem Good-Practice-Beispiel ableiten lassen kdnnen.

Moderation und Input: Wiebke Niebuhr / Ina Biederbeck




WS 4: Schulleitung zukunftsorientiert gestalten - Qualifizierung von schulischen
Fiihrungskraften

In Zeiten dynamischen gesellschaftlichen und technologischen Wandels stehen Schulen vor
besonderen Herausforderungen. Die Kompetenzen und eine entsprechende Qualifikation von
Schulleitungen haben dabei einen herausragenden Stellenwert, um gute Schule heute und in
Zukunft zu gestalten.

Doch wie kann Flihrung von Schulen zukiinftig gelingen? Vor welchen Herausforderungen
werden Schulleitungen stehen? Und wie kann ein entsprechendes Qualifizierungsprogramm sie
auf die bevorstehenden Herausforderungen vorbereiten?

In diesem Workshop mochten wir uns diesen Fragen aus verschiedenen Perspektiven nahern.
Aufbauend auf Inputs zu aktuellen Forschungsergebnissen erarbeiten wir gemeinsam in
wechselnden kreativen Formaten Ansatzpunkte fir QualifizierungsmalRnahmen, die
Schulleitungen Sicherheit und Orientierung hinsichtlich aktueller und zukinftiger
Herausforderungen bieten. Die Teilnehmenden haben dabei die Gelegenheit, ihre eigenen
Annahmen und Erkenntnisse zu externalisieren, zu reflektieren und im Austausch voneinander
zu lernen.

Moderation und Input:

Prof. Dr. Marcus Pietsch, Jiirgen Frentz und Hariet Schellig, Leuphana Universitat Liineburg

Workshopreihe Il: Samstagvormittag

WS 5: Teacher Learning statt Lehrkraftefortbildung — Starkung einer professionellen
Lernkultur im Kollegium

Neben der Qualitat ist der Faktor Zeit ist immer ein zentraler, wenn es um Fortbildungsaktivitat
geht: Wer kennt es nicht, nach einem langen Unterrichtstag ,,auch noch zur Fortbildung“?
Leider ist zudem wissenschaftlich belegt, dass die Inhalte von Fortbildung in vielen Fallen nur
geringen Einfluss auf den Unterricht und das Lernen selbst haben. Das liegt u. a. daran, dass ein
noch so wertvolles Angebot kaum Wirksamkeit entfalten kann, wenn die Passung zwischen
Bedarfen, Akteurskonstellationen und Rahmenbedingungen der Nutzungsseite nicht vorliegt.
(Angebot-Nutzungsmodell-LK-Fortbildung, Lipowsky et. al, 2021). Zudem wissen wir, dass nur
eine kontinuierliche Intervention in der Professionellen Lerngemeinschaft des Kollegiums
geeignet ist, tatsachlich bis auf die Lernebene der Schiilerinnen und Schiiler Wirksamkeit zu
entfalten (ebend.).

Deshalb werden zukiinftige Formen in der dritten Phase einen erheblichen Fokus bekommen,
die weniger den aktuell meist praktizierten Formaten der Lehrkraftefortbildung zuzuordnen
sind, sondern eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung (,,teacher learning”) meinen:

e Direkte Diagnostik, Reflexion und Intervention der eigenen Arbeit

e Kollaborative Entwicklung von Lehr- und Lernsituationen

e Einbezug externer Expertise direkt fiir das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler



Dieser Workshop verfolgt das Ziel, den Horizont fiir eine , lernseitige” (@Schratz) 3. Phase zu
eroffnen und zu diskutieren.

Moderation und Input: Ulf Schweckendiek / Michael Schratz / Alexander Brand

WS 6: Quer- und Seiteneinstieg: Qualifizierte Zugdnge in den Lehrerberuf

Das aktuell beherrschende und ,aller Voraussicht nach in den kommenden 20 Jahren” (SWK)
noch bestehende Thema ,Lehrkraftemangel” gefahrdet alle anderen Reparatur- und
Reformvorhaben im Schulbereich. Schon 2025 fehlen 25.000 (SWK) bzw. 40.000 (Klemm)
ausgebildete Lehrkrafte. Bereits seit einigen Jahren fallen in mehreren Bundesldandern ca. die
Halfte aller Neueinstellungen auf den Quer- und Seiteneinstieg. Auf diesem Feld gibt es bisher
keine Standards, groRe Unterschiede bei den Konzepten der Lander, kaum Empirie und
Austausch und keine Vergleichbarkeit der Abschliisse.

Die zentrale Fragestellung dieses Workshops lautet: Wie konnen die (konkurrierenden) Ziele
des Quer- und Seiteneinstiegs — gute und nachhaltige Qualifizierung versus moglichst schneller
und umfangreicher Unterrichtseinsatz — erreicht werden? Neben Inputs zur Spannbreite der
,Losungen” in den Landern und der Vorstellung von Good-Practice-Beispielen aus Sachsen und
Berlin geht es insbesondere um die Erarbeitung von Kriterien fiir einen qualifizierten Quer- und
Seiteneinstieg sowie die Frage nach Vernetzungsmoglichkeiten der Akteure auf diesem Feld in
den drei Phasen der Lehrerbildung.

Moderation und Input: Peter Daschner / Karen Wittig / Amber Jensen

WS 7: Wirksame Fortbildungsformate: Orientierung, Standardentwicklung,
Fortbildungsportfolio

Uber Fortbildungsformate bzw. Fortbildungstypen gibt es bisher weder einen Begriffskonsens
noch entscheidungsrelevante empirische Studien. Kriterien fiir den zielorientierten Einsatz von
Fortbildungstypen bzw. -formaten beruhen weitgehend auf individuellen oder institutionellen
Erfahrungswerten. Haufig beschrankt sich die Orientierung auf Zeitraster (One-Shot, Kurzfort-
bildung, Tagesveranstaltung, mehrteilige Fortbildung) oder auf mediale (digital, hybrid,
blended, in Priasenz) und lokale (schulintern, extern etc.) Kennzeichnungen. Uber die Konzep-
tion der jeweiligen Angebote ist damit noch nichts gesagt.

Wirksame und das heif3t zielerreichende Fortbildung unterliegt aber — wie auch lernwirksamer
Unterricht — Gestaltungsprinzipien. Im Workshop wird daher einerseits ein Orientierungs-
modell (Vanier 2018) vorgestellt, das eine transparentere Ziel-Mittel-Relation erméglicht und
in Niedersachsen seit 2020 genutzt wird. Andererseits wird es um Governance-Erfahrungen bei
der Umsetzung von Angebotskonzeptionen in Nordrhein Westfalen gehen, die Kriterien
wirksamer Fortbildung entsprechen (Darling-Hammond et al. 2017, Wahl 2020, Lipowsky &
Rzejak 2021). Die Teilnehmenden werden eingeladen ausgehend von den berichteten




Befunden ihr je eigenes Fortbildungsportfolio gemeinsam mit der Workshopleitung zu
reflektieren und Ideen fur Standards zu diskutieren.

Moderation und Input: Dietlinde H. Vanier / Peter Gatzweiler

Workshop 8 ,Bedarfserfassung in der Lehrkraftefortbildung: individuelle und schulische
Qualifizierungsbedarfe in die Fortbildungsplanung einbeziehen

Relevante, praxisorientierte und wirksame Fortbildung und Beratung von Lehrpersonen
bendtigt eine konkrete und strukturierte Erfassung der Unterstiitzungsbedarfe der Schulen. In
den Fortbildungseinrichtungen gibt es zwar geregelte sachorientierte Verfahren fiir das
Zustandekommen von Angeboten an Fortbildungen und Beratungen. Allerdings stellen dabei
Vorgehensweisen, die die Bediirfnisse des padagogischen Personals und den institutionellen
Bedarf — insbesondere von Schulen — systematisch-empirisch erfassen, nach wie vor eine
Ausnahme dar.

Im vorliegenden Workshop wird zunachst — auf der Grundlage einer Recherche bei den
staatlichen Fortbildungseinrichtungen der Bundeslander — die vorherrschende Praxis der
Bedarfserfassung skizziert und sodann ein gelungenes Beispiel einer systematischen Erfassung
und ,Verarbeitung” von einzelschulischen Fortbildungsbedarfen vorgestellt. Wie funktioniert
ein solches Online-Bedarfserfassungsmodul? Welche Vorteile zeigen sich in einer zentralen
Verortung des Moduls auf Landesebene? Welche Chancen ergeben sich aus solch einem
Erfassungssystem fiir die zentrale Qualitatssteuerung von Fortbildung und Beratung?

Die Antworten des Praxisbeispiels auf diese Fragen sollen zum anschlieenden Austausch
anregen und weiterfiihrende Uberlegungen einer systematischen Bedarfserfassung
diskutierbar machen.

Moderation und Input: Ulrich Steffens / Kerstin Baumgart




